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Querétaro	abre	Instituto	de	la
Productividad
Capacitación	y	certificación	para	trabajadores	ante	jornada	más	corta

as	 empresas	 y	 los	 trabajadores	 de
Querétaro	 tendrán	 un	 nuevo	 espacio
para	 capacitarse,	 certificar	 sus

competencias	 y	 mejorar	 sus	 procesos	 justo
antes	de	que	llegue	la	reducción	de	la	jornada
laboral.	 El	 gobernador	 Mauricio	 Kuri
González	 inauguró	 el	 Instituto	 de	 la
Productividad,	 con	 sede	 en	 el	 Centro
Histórico	de	la	capital	queretana,	que	reunirá
a	 gobierno,	 sindicatos	 y	 empresarios	 con	 un
equipo	 de	 especialistas,	 consultores	 y
talleristas.

Marco	Antonio	Espinoza	Santoveña,

presidente	 de	 la	 Asociación	 de	 Ejecutivos	 de
Relaciones	Industriales	(AERI),	explicó	que	el
Instituto	ofrecerá	consultoría,	entrenamiento,
asistencia	 técnica,	 coaching,	 mentoring	 y
certificación	 en	 estándares	 de	 competencias,
además	 de	 mesas	 de	 diálogo	 social.	 La
secretaria	 del	 Trabajo	 estatal,	 Liliana	 San
Martín	 Castillo,	 advirtió	 que	 la	 coordinación
entre	 los	 tres	 sectores	 será	 clave	 ante	 la
próxima	 reducción	 de	 la	 jornada	 de	 trabajo.
Tereso	Medina	Ramírez,	secretario	general	de
la	CTM,	sostuvo	que	el	eje	será	la	capacitación
de	los	trabajadores	y

que	 el	 modelo	 busca	 replicarse	 en	 todo	 el
país.

Héctor	 Torres	 Solís,	 de	 la	 Federación	 de
Trabajadores	del	Estado	de	Querétaro,	definió
la	 productividad	 como	 el	 instrumento	 más
eficaz	contra	la	pobreza.	La	apuesta	es	que	la
capacitación	 llegue	antes	que	 la	presión:	 con
menos	 horas	 por	 semana,	 cada	 empresa
tendrá	 que	 producir	 lo	 mismo	 en	 menos
tiempo.	 Aún	 no	 se	 dieron	 a	 conocer	 costos,
metas	 ni	 cuántos	 trabajadores	 atenderá:	 esa
será	la	medida	real	de	su	éxito.

Q U E R É T A R O 	 C A P I T A L

256	asambleas	de	Morena	hasta
diciembre
Santiago	Nieto	coincide	con	Kuri	en	debatir	sin	calumnias

256
asambleas	informativas	de	Morena	antes	del	31	de	diciembre

a	contienda	rumbo	a	2027	en	Querétaro
arranca,	al	menos	en	el	discurso,	con	un
llamado	 a	 la	 civilidad.	 Santiago	 Nieto

Castillo,	 coordinador	 estatal	 de	 Morena	 en
Querétaro,	 coincidió	 con	 el	 gobernador
Mauricio	 Kuri	 González	 en	 la	 necesidad	 de
dejar	fuera	la	calumnia	y	privilegiar	el	debate
de	propuestas,	que	a	su	 juicio	debe	centrarse
en	el	bienestar	de	las	y	los	queretanos.	Lo

planteó	 en	 un	 encuentro	 con	 medios	 en	 la
sede	 estatal	 de	 su	 partido,	 a	 meses	 de	 que
arranque	formalmente	el	proceso	electoral.

Nieto	 informó	 que	 Morena	 realizará	 256
asambleas	 informativas	 en	 los	 18	municipios
del	estado	con	fecha	límite	al	31	de	diciembre,
para	 fortalecer	 su	 estructura,	 mantener
contacto	 con	 su	base	 social	 y,	 según	 explicó,
llevar	 su	 mensaje	 a	 cada	 rincón	 del	 estado.
Hasta	ahora	lleva	31,

apenas	 una	 de	 cada	 ocho:	 para	 cumplir	 la
meta,	en	los	dos	meses	que	restan	tendría	que
sostener	un	ritmo	de	casi	cuatro	asambleas	al
día.

En	 materia	 de	 rendición	 de	 cuentas,	 el
coordinador	 estatal	 pidió	 investigar	 a	 fondo
los	 contratos	 relacionados	 con	 el	 Instituto
Nacional	 Electoral	 (INE)	 y	 el	 Instituto
Electoral	 del	 Estado	 de	 Querétaro	 (IEEQ),	 y
esclarecer	quiénes	los	firmaron.
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Día	de	Muertos	deja	270	MDP
Hasta	69	mil	turistas	se	hospedaron	en	la	capital

l	 puente	 de	 Día	 de	 Muertos	 llenó
hoteles	 y	 cajas	 registradoras	 en	 la
capital	queretana.	Del	30	de	octubre	al

2	 de	 noviembre,	 entre	 66	 mil	 y	 69	 mil
turistas	 se	 hospedaron	 en	 establecimientos
de	 Querétaro	 capital,	 con	 una	 derrama
económica	 de	 entre	 264	 y	 270	 millones	 de
pesos	 para	 el	 comercio	 local,	 informó	 la
secretaria	 de	 Turismo	 municipal,	 Mariana
Ortiz.

En	 apenas	 cuatro	 días,	 el	 festival	 de	 la
temporada	 combinó	 música,	 danza,	 teatro,
cine	 y	 un	 videomapping	 en	 Los	 Arcos.	 El
desfile	“Camino	de	las	almas”	recorrió	la

calzada	 de	 Los	Arcos	 y	 reunió	 a	 16	mil	 500
personas.	En	Plaza	Fundadores	se	instaló	la
ofrenda	 monumental	 “Los	 que	 dejaron
huella”	y	un	muro	fotográfico	dedicado	a	los
animales	de	compañía,	mientras	los	tapetes
tradicionales	y	las	esculturas	monumentales
de	calaveras	y	xoloitzcuintles	se	repartieron
por	el	primer	cuadro.

Las	 cifras	 confirman	 que	 las	 tradiciones
también	 son	 motor	 económico:	 la	 ciudad
que	 se	 llena	 de	 visitantes	 es	 la	 misma	 que
debe	 garantizarles	 calles	 limpias,	 seguras	 y
transitables.

E S T A D O 	 Q U E R É T A R O

Feria	de	Ciencias	gratis	en	Querétaro
Del	10	al	14	de	noviembre	en	el	CECEQ

iñas,	 niños,	 jóvenes	 y	 familias
podrán	 experimentar	 con	 la	 ciencia
sin	 pagar	 un	 peso.	 El	 Consejo	 de

Ciencia	 y	 Tecnología	 del	 Estado	 de
Querétaro	(CONCYTEQ)	realizará	la	Feria	de
Ciencias	2026	del	10	al	14	de	noviembre	en	el
Centro	 Educativo	 y	 Cultural	 del	 Estado	 de
Querétaro	“Manuel	Gómez	Morín”	(CECEQ),
con	 45	 stands	 de	 43	 universidades,	 centros
de	 investigación	 e	 instituciones	 públicas	 y
privadas.

Habrá	 prototipos,	 demostraciones,
talleres,	 funciones	 del	 Planetario	 sobre
dinosaurios,	telescopios	y	el	mundo	maya,	y
la	obra	de	teatro	científico

“Neuroactívate”.	La	novedad	es	el	pasaporte
científico:	quien	reúna	nueve	stickers	en	los
stands	 lo	 canjea	 por	 una	 entrada	 al
Planetario.	 El	 director	 general	 del
CONCYTEQ,	 Enrique	 Rabell	 García,	 explicó
que	 el	 objetivo	 es	 mostrar	 la	 ciencia	 como
diversión	y	no	como	materia	aburrida.

El	horario	será	de	9:00	a	17:00	horas	del	10
al	13	de	noviembre	y	de	9:00	a	15:00	horas	el
sábado	14,	con	cupo	para	2	mil	500	personas
por	 día.	 La	 invitación	 está	 abierta	 a	 todo
público,	 en	 especial	 a	 estudiantes	 de
educación	básica	y	media	superior,	docentes
y	familias.

S E 	 D I C E 	 E N 	 L A

Sobremesa
Alianzas	y	paridad	en	disputa
Rumbo	a	2027,	los	dirigentes	nacionales
del	PRI,	Alejandro	Moreno,	y	del	PAN,
Jorge	Romero,	perfilan	una	alianza	en	seis
estados	clave,	Querétaro	entre	ellos,
además	de	unos	200	distritos.	Curioso:	el
partido	que	aquí	presume	bastión	propio
vuelve	a	salir	a	buscar	socio.	La	aritmética
electoral	pesa	más	que	el	orgullo.

• • •

El	diputado	local	del	PAN	Guillermo
“Memo”	Vega	celebró	el	fallo	de	la	Corte
sobre	paridad	y	acusó	a	Morena	de
intentar	frenar	espacios	para	mujeres	|	La
resolución	mantiene	la	obligación	de
postular	mujeres	en	al	menos	dos	de	cinco
municipios:	la	pelea	por	la	paridad	ya	se
juega	en	tribunales	antes	que	en	las	urnas

ANÚNC I A T E
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Vuelve	a	exportarse	el	aguacate	michoacano
Productores	y	empacadoras	pactan;	el	corte	se	reanuda	jueves.

l	 aguacate	 de	 Michoacán	 vuelve	 a
cortarse	y	a	exportarse	este	 jueves	5	de
noviembre,	 hacia	 todos	 los	 mercados,

incluido	 Estados	 Unidos.	 El	 Gobierno	 de
México	 informó	 en	 la	 conferencia	 matutina
que	 productores	 y	 empacadoras	 alcanzaron
un	acuerdo	la	noche	del	martes,	tras	casi	dos
semanas	de	paro:	desde	el	 23	de	octubre,	 los
productores	 suspendieron	 el	 corte	 y
bloquearon	 carreteras	 para	 exigir	 un	 mejor
precio,	luego

de	que	el	kilo	cayera	a	entre	13	y	20	pesos.

La	 secretaria	 de	 Agricultura,	 Columba
López	 Gutiérrez,	 descartó	 la	 presencia	 del
barrenador	 del	 hueso	 del	 aguacate	 en	 las
huertas	 de	 Michoacán:	 los	 casos	 difundidos
fueron	aislados,	en	Jalisco	y	Nayarit,	en	fruta
que	 no	 iba	 a	 exportación,	 y	 se	 destruyeron
unas	 52	 toneladas	 de	 cargamentos	 de	 otros
estados.	 La	 presidenta	 Claudia	 Sheinbaum
atribuyó	la	caída	del	precio	a	 la	mayor	oferta
de	otros	países.

L O 	 Q U E 	 S I G N I F I C A 	 P A R A 	 Q U E R É T A R O

Michoacán	aporta	cerca	del	75%	del
aguacate	del	país:	cuando	su	corte	se
detiene,	el	abasto	en	los	mercados	queretanos
lo	resiente.	Con	la	reanudación,	el	flujo
puede	regularizarse	en	los	próximos	días.

Michoacán	 concentra	 cerca	 del	 75%	 de	 la
producción	nacional	y	en	la	última	temporada
envió	 1.25	 millones	 de	 toneladas	 a	 Estados
Unidos.

Composición:	El	Vespertino.	Fondo:	“Avocado	orchard	02”,	B.navez,	CC	BY-SA	3.0.	Recuadro:	“Reconocimiento	al	Programa	de	Producción	y	exportación	del	Aguacate”,	Presidencia	de	la	República	Mexicana,
CC	BY	2.0	(foto	de	archivo,	recortada).	Logotipo	de	la	Secretaría	de	Agricultura:	CC0	(Wikimedia	Commons).
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I N T E R N A C I O N A L

Demócratas	toman	el	Congreso
de	EU
Proyecciones	les	dan	mayoría	en	Cámara	y	Senado.

os	 demócratas	 recuperan	 el	 control	 del	 Congreso	 de	 Estados
Unidos,	según	las	proyecciones	de	AP	con	el	conteo	de	la	mañana
de	este	miércoles.	En	el	Senado	sumarían	54

escaños,	 con	 Misisipi	 y	 Alaska	 aún	 por
definirse;	 en	 la	 Cámara	 de	 Representantes
alcanzan	 228,	 por	 encima	 de	 los	 218	 de	 la
mayoría,	con	68	distritos	sin	resultado	final.

En	Texas,	Gina	Hinojosa	venció	a	Greg

Abbott	y	será	la	primera	latina	en	gobernar	el
estado,	 y	 James	 Talarico	 se	 perfila	 como	 el
primer	senador	demócrata	texano	en	38	años.

Para	México	y	Querétaro,	un	Congreso

opositor	 a	 la	 Casa	 Blanca	 puede	 pesar	 en
remesas,	 política	migratoria	 y	 la	 revisión	 del
T-MEC,	 clave	 para	 los	 exportadores
queretanos.	La	presidenta	Claudia	Sheinbaum
consideró	que	aún	es	 temprano	para	saber	si
el	tratado	cambia.

Composición:	El	Vespertino.	Fondo:	“Capitol	Building	Full	View”,	Noclip,	dominio	público.	Recuadro:	“Gina	Hinojosa	at	LBJ	Library	Forum	(cropped)”,	LBJ	Library,	dominio	público	(foto	de	archivo).	Logotipo
del	Partido	Demócrata	de	EU:	dominio	público	(Wikimedia	Commons).
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Jornada	de	40	horas:	qué	cambia
Desde	enero	bajará	a	46	horas,	sin	recorte	salarial.

altan	menos	de	dos	meses	para	que	 la	 semana	 laboral	 empiece	a
encogerse.	A	partir	del	1	de	enero	de	2027,	 la	 jornada	máxima	en
México	 bajará	 de	 48	 a	 46	 horas	 semanales,	 primer	 paso	 de	 la

reforma	que	llevará	a	todo	el	país	a	40	horas	en	2030.	El	cambio	ya	es	ley:
la	reforma	al	artículo	123

constitucional	 se	 publicó	 en	 el	 Diario	 Oficial
de	la	Federación	el	3	de	marzo	de	2026,	y	la	de
la	Ley	Federal	del	Trabajo,	el	1	de	mayo.

El	calendario	es	fijo:	46	horas	en	2027,	44

en	 2028,	 42	 en	 2029	 y	 40	 en	 2030,	 dos	 horas
menos	 cada	 1	 de	 enero.	 La	 reducción	 no
puede	implicar	recorte	de	sueldos,	salarios	ni
prestaciones.

Para	quien	trabaja	en	Querétaro,	la	cuenta

es	concreta:	con	46	horas,	una	semana	de	seis
días	 queda	 en	 poco	 más	 de	 siete	 horas	 y
media	 diarias.	 Para	 las	 empresas,	 el	 reto	 es
producir	 lo	 mismo	 en	 menos	 tiempo,	 y	 ahí
entran	 la	 reorganización	 de	 turnos	 y	 la
capacitación.

Composición:	El	Vespertino.	Fondo:	Gobierno	de	Querétaro.
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¿Pero	qué	necesidad?
Acusar	sin	pruebas	a	la	familia	no	es	estrategia.
Pedro	Medell ín

n	 política,	 acusar	 sale	 barato;	 probar,
carísimo.	 Y	 en	 Querétaro	 alguien
decidió	irse	por	lo	barato	este	martes.

Martín	Arango	García,	dirigente	estatal	del
Partido	 Acción	Nacional	 (PAN),	 convocó	 a	 la
prensa	 para	 revelar,	 con	 el	 tono	 de	 quien
encontró	 un	 tesoro,	 que	María	Nieto	 Castillo
presidió	 el	 Comité	 de	 Adquisiciones	 del
Instituto	 Electoral	 del	 Estado	 de	 Querétaro
(IEEQ)	 cuando	 este	 contrató	 a	 Cajas	 Graf	 y
Litho	 Formas.	 Ambas	 empresas	 aparecen	 en
el	caso	de	Guadalupe	Taddei,	expresidenta	del
Instituto	 Nacional	 Electoral	 (INE),	 cuyas
contrataciones	 revisa	 hoy	 la	 Auditoría
Superior	de	la	Federación	(ASF).

La	 noticia	 no	 era	 el	 comité	 ni	 el	 contrato.
Era	el	apellido:	María	es	hermana	de	Santiago
Nieto	 Castillo,	 coordinador	 estatal	 de	 los
Comités	de	Defensa	de	la	Transformación	y	la
carta	de	Morena	rumbo	a	2027.

¿Documentos?	Ninguno.	¿Una	irregularidad
concreta?	 Tampoco.	 Lo	 que	 sí	 hubo	 fue	 una
frase:	 "este	 asunto	 va	 a	 dar	 mucho	 de	 qué
hablar	 en	 los	 próximos	 meses".	 Eso,	 en
cualquier	 pueblo,	 se	 llama	 tirar	 la	 piedra	 y
esconder	la	mano.

El	instituto	impecable…	hasta	que	conviene
Lo	 más	 curioso	 ocurrió	 en	 la	 misma

conferencia.	 El	 dirigente	 blanquiazul	 retó:
"Señálenme	 un	 acto	 de	 corrupción	 del
Instituto	 Electoral	 de	Querétaro	 en	 cualquier
administración".	¿En	qué	quedamos?	¿El	IEEQ
es	intachable	o	es	sospechoso?	Las	dos	cosas	a
la	vez	no	se	pueden.

Conviene	recordar	tres	datos.	El	comité	es	un
órgano	 colegiado.	 Los	 contratos	 de	 2021	 se
adjudicaron	 por	 licitación,	 con	 el	 panista
Francisco	Domínguez	 Servién	 en	 el	 gobierno
del	estado.	Y	el	Consejo	General	del	 instituto
lo	 presidía	 entonces	 Gerardo	 Romero
Altamirano,	 hoy	 secretario	 de	 Desarrollo
Urbano	de	Querétaro	capital.	Para	él,	Arango
tuvo	 comprensión:	 el	 plazo	 de	 ley	 "ya	 ha
transcurrido".	Para	ella,	sospecha.

María	 Nieto	 ha	 hecho	 carrera	 como
funcionaria	 del	 instituto,	 al	 frente	 de	 la
Dirección	 Ejecutiva	 de	 Educación	 Cívica	 y
Participación,	 y	 como	 profesora	 de	 la
Facultad	 de	 Derecho	 de	 la	 Universidad
Autónoma	 de	 Querétaro	 (UAQ).	 Hasta	 esta
semana	 nadie	 le	 había	 señalado	 nada,	 y	 el
IEEQ	 operaba	 con	 normalidad.	 La	 sospecha
llegó	justo	cuando	el	hermano	se	volvió	rival.
¿Coincidencia?	La	percepción	es	realidad.

Y	 aquí	 está	 la	 pregunta	 de	 fondo:	 ¿el	 fin
justifica	 los	 medios?	 ¿Se	 vale	 manchar	 sin
pruebas	 una	 trayectoria	 para	 golpear	 a	 un
familiar?	Meter	a	la	familia	en	la	contienda	no
es	estrategia:	es	cobardía.

El	gobernador	pone	orden
Al	 día	 siguiente,	 el	 gobernador	 Mauricio

Kuri	 González	 fue	 claro:	 "No	 es	 una
declaración	 que	 yo	 respalde".	 Pidió	 dejar
fuera	a	 las	familias	y	rechazó	el	oportunismo
y	 las	calumnias.	Nieto	 le	agradeció	el	gesto	y
llamó	 a	 "tener	 una	 política	 de	 altura".	 En	 la
forma	 está	 el	 fondo:	 el	 rival	 reconoce	 al
mandatario,	y	el	mandatario	desautoriza	a	su
propio	dirigente.

Kuri	 es	 un	 hombre	 educado,	 inteligente	 y
sensato.	Su	gestión	le	ha	dado	a	Querétaro

tranquilidad	y	buenos	niveles	de	seguridad,	y
los	 números	 lo	 acompañan:	 Demoscopia	 lo
ubicó	en	octubre	en	el	segundo	lugar	nacional
de	 aprobación,	 con	 69.2%.	 No	 necesita	 que
nadie	le	ensucie	la	cancha.

Pero	 la	 duda	 queda.	 ¿Arango	 actúa	 por	 su
cuenta,	 o	 estamos	 ante	 el	 viejo	 juego	 del
policía	bueno	y	el	policía	malo?	¿Hasta	dónde
se	 le	 sueltan	 los	 perros	 a	 un	 gobierno	 que
había	 sabido	 tenerlos	 con	 correa?	 Por	 lo
pronto,	 el	 dirigente	 ya	 les	 dio	 de	 comer	 a
quienes	no	comulgan	con	Nieto	y	sembró	una
sospecha	 que	 nadie	 ha	 podido	 sostener.
Valdría	 la	 pena	 preguntarse	 si	 tiene	 la
estatura	 moral	 para	 dirigir	 al	 partido	 que
gobierna	bien	la	entidad.

Los	nervios	y	la	chachalaca
Como	 cantaba	 Juan	 Gabriel,	 el	 Divo	 de

Juárez:	 “Pero	 qué	 necesidad”.	 Las	 encuestas
publicadas	 presumen	 una	 ventaja	 holgada;
una	 medición	 de	 Massive	 Caller	 daba	 en
agosto	al	PAN	50.1%	contra	28%	de	Morena	y
sus	 aliados,	 más	 de	 22	 puntos.	 Con	 esa
delantera,	 ¿para	qué	 la	 guerra	 sucia?	 ¿O	 será
que	 la	 ventaja	 no	 es	 tal	 y	 comienzan	 los
nervios?

En	política	ya	hemos	visto	de	todo.	Todavía
resuena	 el	 "Cállate,	 chachalaca"	 que	 Andrés
Manuel	 López	 Obrador	 le	 lanzó	 en	 2006	 al
entonces	 presidente	 Vicente	 Fox.	 El
tabasqueño	 encabezaba	 las	 encuestas;
muchos	analistas	coinciden	en	que	la	frase	le
restó	 puntos,	 y	 la	 elección	 la	 ganó	 Felipe
Calderón.	 La	 lección	 es	 sencilla:	 a	 veces	 el
peor	enemigo	del	puntero	es	su	propia	boca.

Al	 tiempo.	 Porque	 en	 política,	 como	 en	 la
vida,	el	que	ríe	al	último	ríe	mejor.
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